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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Целями (целью)  изучения дисциплины являются (является). 

Цель:  

сформировать теоретические знания и практические навыки по управлению финансовыми 

потоками. 

Задачи:  

- получить практику использования информации финансового учета в процессе принятия 
решений по формированию и использованию денежных средств предприятия; 

- научиться использовать результаты анализа финансовых потоков для формирования 
политики управления оборотным капиталом предприятия. 

1.1 Планируемые результаты обучения по дисциплине. 
Освоение дисциплины направлено на формирование у студентов следующих 

компетенций: 

Профессиональных: 

ПК-1 - способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; 
ПК-2 - способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 
деятельность хозяйствующих субъектов. 

ПК-5 - способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 
управленческих решений. 

1.2 Результаты освоения образовательной программы: 

ПК-1 - способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; 
В результате освоения компетенции  ПК-1  студент должен: 

а) знать методы сбора и обработки исходных данных для анализа финансовых 

потоков предприятия; 
б) уметь группировать и сортировать исходные данные для анализа финансовых 

потоков предприятия; 
в) владеть  навыками контроля качества исходных данных для анализа финансовых 

потоков предприятия. 
ПК-2 - способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 
деятельность хозяйствующих субъектов. 

В результате освоения компетенции  ПК-2 студент должен: 

а) знать типовые методики расчета социально-экономических показателей и 

действующую нормативно-правовую базу по регулированию  и контролю денежных средств; 
б) уметь производить расчет экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 
в) владеть навыками диагностики состава, структуры и эффективности управления 

финансовыми потоками на основе результатов расчета экономических и социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов. 
ПК-5 - способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 
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управленческих решений. 

В результате освоения компетенции  ПК-5 студент должен: 

а) знать формы и содержание финансовой, бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств; 
б) уметь анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию; 

в) владеть навыками принятия управленческих решений в области управления 
финансовыми потоками на основе результатов анализа финансовой информации. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

а) знать: 

− основные принципы формирования финансовых потоков; 
− состав денежных потоков по текущей, инвестиционной и финансовой деятельности; 

− проблемы, возникающие при дефиците и избытке денежных средств и инструменты их 

разрешения; 
б) уметь: 

− проводить анализ денежных (финансовых) потоков по видам деятельности; 

− планировать поступления и выплаты денежных средств; 
в) владеть: 

- навыками принятия управленческих решений на основе результатов анализа 
финансовых потоков. 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И 

ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ; 

3.  

2.1 Содержание дисциплины (модуля) 

Раздел I. Денежный (финансовый) поток предприятия 

ТЕМА 1. Введение в управление денежным (финансовым) потоком предприятия 
1.1. Денежный поток предприятия: структура и содержание 
1.2. Цель и основные принципы управления денежным потоком предприятия 
1.3. Объект и субъект, функции и элементы управления денежным потоком 

ТЕМА 2. Анализ потоков денежных средств  
2.1. Цель анализа денежных потоков 
2.2. Схема движения денежных потоков 

  2.2.1. Потоки денежных средств по основной деятельности 

  2.2.2. Потоки денежных средств по инвестиционной деятельности 

  2.2.3. Потоки денежных средств по финансовой деятельности 

2.2.4. Связь между основной, инвестиционной и финансовой 

деятельностью 

2.3. Методы расчета потока денежных средств 
  2.3.1. Отчет о движении денежных средств: прямой метод 

  2.3.2. Отчет о движении денежных средств: косвенный метод 

2.4. Ликвидный денежный поток 
ТЕМА 3. Прогнозирование движения денежных средств 

3.1. Сроки прогнозирования денежных средств 
3.2. Актуальность составления прогнозов денежных средств 
3.3. Этапы составления прогноза денежных средств 

ТЕМА 4. Кассовый бюджет 
4.1. Предназначение кассового бюджета 
4.2. Инкассация наличности 
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4.3. Расчет коэффициентов инкассации наличности 

4.4. Прогноз расходования денежных средств 
4.5. Прогноз расходования денежных средств по основной и финансовой 

                 деятельности 

4.6. Платежный календарь 
Раздел II. Управление денежным потоком предприятия 

ТЕМА 5. Управление наличными денежными средствами и легкореализуемыми  

       ценными бумагами 

5.1. Первичные и вторичные ликвидные средства 
5.2. Оценка уровня банковского обслуживания операций с денежными 

       средствами 

ТЕМА 6. Управление дебиторской задолженностью 

6.1. Цель, содержание и приемы управления дебиторской  

       задолженностью 

6.2. Кредитная политика 
  6.2.1. Стандарты кредитоспособности 

  6.2.2. Условия предоставления кредита 
  6.2.3. Взыскание долгов 
  6.2.4. Сроки принятия мер к должникам 

6.3. Анализ кредита 
  6.3.1. Оценка претендентов на кредит 
  6.3.2. Анализ кредита путем последовательного расследования 
  6.3.3. Анализ кредита путем системы кредитного рейтинга 

6.4. Ускорение процесса поступления денежных средств 
  6.4.1. Формы счетов 
  6.4.2. Причины задержки платежей 

  6.4.3. Взаимоотношения с клиентами 

6.5. Контроль дебиторской задолженности 

ТЕМА 7. Управление запасами 

7.1. Цель управления запасами 

7.2. Виды запасов 
7.3. Требования к процессу управления запасами 

7.4. Контроль уровня запасов 
  7.4.1. Метод АВС-контроля товарно-материальных запасов 
  7.4.2. Система контроля за состоянием запасов «Точно-в-срок»  

ТЕМА 8. Управление кредиторской задолженностью 

8.1. Кредиторская задолженность – как источник финансирования 
8.2. Проверка практики управления кредиторской задолженностью 

8.3. Анализ условий поставки 

8.4. Счета выплат 
Раздел III. Управление денежным потоком предприятия в условиях кризиса платежей 

ТЕМА 9. Дефицит денежных средств 

9.1. Причины дефицита денежных средств 
9.2. Последствия дефицита денежных средств 
9.3. Меры по увеличению потока денежных средств 

ТЕМА 10. Временно свободные денежные средства 
10.1. Причины появления временно свободных денежных средств 
10.2. Последствия появления временно свободных денежных средств 
10.3. Инвестиции временно свободных денежных средств с целью 

         получения от них дохода 
ТЕМА 11. Неденежные формы расчетов 

11.1. Основные понятия 



  Стр. 6 из 11 

11.2. Оценка потенциальных выгод и потерь от бартерных сделок 
11.3.  Оценка эффективности бартерной сделки 

Раздел IV. Операционный анализ (модель ΔCVP) (Тема 12). 

Совмещенный анализ затрат и финансовых потоков, позволяющий выявить периоды 

формирования дефицита и избытка денежных средств предприятия (организации). 

 

3.  ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Самостоятельная работа студентов включает следующие ее виды: 

- изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану; 
- самоподготовка к практическим и другим видам занятий – расчетно-аналитическая 

работа по индивидуальному учебному заданию; 

-самостоятельная работа студентов при подготовке к экзамену. 
 Эти виды работ предполагают: 
- самостоятельную работу студента в библиотеке; 
- изучение материалов специализированных сайтов по темам дисциплины в сети 

Интернет; 
- изучение электронных учебных материалов  (электронных учебников, методических 

материалов, представленных на сайте УрСЭИ), программных компьютерных программ; 

Задания для самостоятельной работы студентов включают в себя:  
- выполнение тестовых заданий, размещенных в программной оболочке Moodle – по 

темам, вынесенным на самостоятельное изучение; 
- выполнение практических зданий в индивидуальном учебном задании; 

- подготовка докладов по отдельным вопросам курса. 
Указания и задания по самостоятельной работе выдаются на практических занятиях с 

учетом индивидуального уровня освоения материала студентом. 

Самостоятельная работа включает подготовку докладов по вопросам: 

1. Содержание системы управления финансовыми потоками предприятия.  
2. Цели, задачи, функции управления финансовыми потоками.  

3. Принципы управления финансовыми потоками.  

4. Финансовые потоки как объект управления. 
5. Подходы к изучению финансовых потоков.  
6. Система нормативно-правовых актов в области управления финансовыми потоками. 

7. Классификация финансовых потоков. 
8. Финансовые инструменты оценки затрат и финансовых потоков  – ключевые элементы 

ΔСVР-анализа.  
9. Управление наличными денежными средствами и легкореализуемыми ценными 

бумагами 

10. Управление дебиторской задолженностью 

11. Управление запасами (Модель Уилсона) 
12. Метод АВС-контроля товарно-материальных запасов  
13. Метод XYZ-контроля товарно-материальных запасов 
14. Система контроля за состоянием запасов «Точно-в-срок»  

15. Управление кредиторской задолженностью 

 

 

4. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
1. Воронина, М.В. Финансовый менеджмент : учебник / М.В. Воронина. - М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384. - ISBN 978-5-394-



  Стр. 7 из 11 

02341-5 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905 

2. Воронина, М.В. Финансовый менеджмент : учебник / М.В. Воронина. - М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384. - ISBN 978-5-394-

02341-5 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905 

3. Кеменов, А.В. Управление денежными потоками: учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / А.В. Кеменов. 
- М. : Юнити-Дана, 2015. - 167 с. : табл., схем. - Библиогр. в кн.. - ISBN 978-5-238-

02735-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446409 

4. Кеменов, А.В. Управление денежными потоками: учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / А.В. Кеменов. 
- М. : Юнити-Дана, 2015. - 167 с. : табл., схем. - Библиогр. в кн.. - ISBN 978-5-238-

02735-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446409 

5. РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

"ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 
п/п 

Интернет ресурс (адрес) Описание ресурса 

1.  http://www.rbc.ru Сайты предполагает наличие научных и 

практических статей по тематике управления 
финансовыми потоками предприятия 
(организации) 

2.  http://cfin.ru/ 

3.  http://www.cyberleninka.ru 

6. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

№ 

п/п 
Название программы/Системы Описание программы/Системы 

1.  http://consultant.ru/ справочно-информационная система 
Консультант Плюс  

2.  http://garant.ru/  справочно-информационная система  
«Гарант». 

.  

 

7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Этап формирования компетенций в процессе изучения  дисциплины «Концепция и 

анализ финансовых потоков» характеризуется следующими типовыми контрольными 

заданиями 

Типовые контрольные вопросы для подготовки к экзамену при проведении 

промежуточной аттестации по дисциплине 
1. Денежный поток предприятия: структура и содержание 
2. Цель и основные принципы управления денежным потоком предприятия 
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3. Объект и субъект, функции и элементы управления денежным потоком 

4. Цель анализа денежных потоков 
5. Схема движения денежных потоков 
6. Потоки денежных средств по основной деятельности 

7. Потоки денежных средств по инвестиционной деятельности 

8. Потоки денежных средств по финансовой деятельности 

9. Связь между основной, инвестиционной и финансовой деятельностью 

10. Методы расчета потока денежных средств 
11. Отчет о движении денежных средств: прямой метод 

12. Отчет о движении денежных средств: косвенный метод 

13. Ликвидный денежный поток 
14. Сроки прогнозирования денежных средств 
15. Актуальность составления прогнозов денежных средств 
16. Этапы составления прогноза денежных средств 
17. Предназначение кассового бюджета 
18. Инкассация наличности 

19. Расчет коэффициентов инкассации наличности 

20. Прогноз расходования денежных средств 
21. Прогноз расходования денежных средств по основной и финансовой                 

деятельности 

22. Платежный календарь 
23. Первичные и вторичные ликвидные средства 
24. Оценка уровня банковского обслуживания операций с денежными        средствами 

25. Цель, содержание и приемы управления дебиторской задолженностью 

26. Кредитная политика 
27. Стандарты кредитоспособности 

28. Условия предоставления кредита 
29. Взыскание долгов 
30. Сроки принятия мер к должникам 

31. Анализ кредита 
32. Оценка претендентов на кредит 
33. Анализ кредита путем последовательного расследования 
34. Анализ кредита путем системы кредитного рейтинга 
35. Ускорение процесса поступления денежных средств 
36. Формы счетов 
37. Причины задержки платежей 

38. Взаимоотношения с клиентами 

39. Контроль дебиторской задолженности 

40. Цель управления запасами 

41. Виды запасов 
42. Требования к процессу управления запасами 

43. Контроль уровня запасов 
44. Метод АВС-контроля товарно-материальных запасов 
45. Система контроля за состоянием запасов «Точно-в-срок»  

46. Кредиторская задолженность – как источник финансирования 
47. Проверка практики управления кредиторской задолженностью 

48. Анализ условий поставки 

49. Счета выплат 
50. Причины дефицита денежных средств 
51. Последствия дефицита денежных средств 
52. Меры по увеличению потока денежных средств 
53. Причины появления временно свободных денежных средств 
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54. Последствия появления временно свободных денежных средств 
55. Инвестиции временно свободных денежных средств с целью получения от них дохода 
56. Основные понятия 
57. Оценка потенциальных выгод и потерь от бартерных сделок 
58. Оценка эффективности бартерной сделки 

Критерии оценки изложены в шкале оценки для проведения промежуточной аттестации по 

дисциплине в п.6.2.  

Типовые практические задачи (задания, тесты) билетов для проведения 

промежуточной аттестации по дисциплине 
ИТОГОВЫЙ ТЕСТ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

ВАРИАНТ 1 

Наименование 
компетенции 

Вопрос Ключ 

ПК-1 - способность 
собрать и проанализировать 
исходные данные, 
необходимые для расчета 
экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов; 
ПК-2 - способность на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-

правовой базы рассчитать 
экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие 
деятельность хозяйствующих 

субъектов. 
 

В качестве критериев для оценки эффективности 

управленческого решения в области финансирования 
(привлечения финансовых источников) могут 
выступать: 
а) средневзвешенная цена капитала ((WACC), эффект 
финансового рычага (ЭФР); 

б) рентабельность оборота (Rц) и внутренняя норма 
доходности (IRR); 

в) чистая приведенная стоимость (NPV) 

 

При оценке решений в области управления 
оборотными активами учитывают: 
а) финансовую рентабельность; 
б) объем и динамику соотношения между 
оборотными и внеоборотными активами; 

в) длительность циклов оборота элементов 
оборотного капитала 

 

С позиции платности финансовых ресурсов 
предприятию выгодно: 

а) сокращать длительность цикла оборота 
производственных запасов; 
б) увеличивать длительность финансового цикла; 
в) сокращать длительность цикла оборота 
кредиторской задолженности. 

 

ПК-5 - способность 
анализировать и 

интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 

собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для 
принятия управленческих 

решений. 

 

При расчете ставки дисконтирования 
необходимо учитывать: 

а) срок проекта и объем инвестиций; 

б) безрисковую и среднюю рыночную 

доходность и β-коэффициент; 
в) экономическую рентабельность предприятия. 

 

Информационной базой управленческих 

решений в области финансовых потоков являются: 
а) отчеты о движении денежных средств 

(прямым и косвенным методами); 

б) баланс и отчет о прибылях и убытках;  

в) калькуляции себестоимости каждого вида 
продукции и смета затрат предприятия. 
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Выплата дивидендов акциями нового выпуска 
ведет к: 

а) сокращению объема денежных средств 
предприятия; 

б) росту доли собственного капитала; 
в) потребности в кредитном финансировании 

деятельности 

 

ВАРИАНТ 2 

Наименование 
компетенции 

Вопрос Ключ 

ПК-1 - способность 
собрать и проанализировать 
исходные данные, 
необходимые для расчета 
экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов; 
ПК-2 - способность на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-

правовой базы рассчитать 
экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие 
деятельность хозяйствующих 

субъектов. 
 

Статические и дисконтированные показатели 

используются для оценки: 

а) рентабельности и платежеспособности; 

б) экономической эффективности инвестиций; 

в) срок окупаемости и точка безубыточности. 

 

Длительность циклов оборота элементов оборотного 

капитала определяют в целях анализа: 
а) потребности в кредитном финансировании; 

а) деловой активности предприятия; 
б) резервов повышения эффективности управления 
производственными запасами и дебиторской 

задолженности; 

д) всего вышеперечисленного 

 

При финансировании оборотного капитала за счет 
кредитных ресурсов предприятию выгодно: 

а) сокращать длительность цикла оборота 
кредиторской задолженности; 

б) увеличивать длительность финансового цикла; 
в) сокращать длительность цикла оборота 
производственных запасов. 

 

ПК-5 - способность 
анализировать и 

интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 

собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для 
принятия управленческих 

решений. 

 

Информационной базой управленческих решений в 
области финансовых потоков являются: 
а) отчеты о движении денежных средств (прямым и 

косвенным методами); 

б) баланс и отчет о прибылях и убытках;  

в) калькуляции себестоимости каждого вида 
продукции и смета затрат предприятия. 

 

Для оценки эффективности инвестиций используют 
следующие группы показателей: 

а) рентабельности и платежеспособности; 

б) статические и дисконтированные; 
в) срок окупаемости и точка безубыточности. 

 

При расчете ставки дисконтирования необходимо 

учитывать: 
а) срок проекта и объем инвестиций; 

б) безрисковую и среднюю рыночную доходность и 

β-коэффициент; 
в) экономическую рентабельность предприятия. 

 

Критерии формирования оценок по тестам 

Оценка Требования к знаниям 
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отлично 80%-100% 

хорошо 65-80% 

удовлетворительно 50-65% 

неудовлетворительно менее 50% 

зачтено 50% и более 
не зачтено менее 50% 

 


